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Ceské firmy nejsou na krize pFipravené

Jifi Melniéuk
krizovy manazer

Prichod covidu-19 v zimeé roku 2020 neoce-
kaval viibec nikdo. Tento jednoznacné ex-
terni vliv zptisobil na trhu obrovsky zma-
tek a mnoho firem muselo ukon¢it svou
¢innost. Sotva se covid vycerpal a véci se
zacaly vracet do normalniho stavu, vy-
pukla valka. Ta prinesla nékolik zasadnich
problému. Pfedevsim zdrazily vSechny
vstupy. O cenach energii netfeba mluvit,
ale nahoru sly i pohonné hmoty a mnoho
druhti materiali. Dodavky surovin a ma-
terialti nabraly v lepSim pripadé nevida-
na zpozdéni, v hor§im byly k sehnanijen
v obrovskych objemech nebo nebyly na
trhu viibec. Nastala situace vyvolala prud-
ké zvySeni cen zbozi a sluzeb vseho druhu,
atimizmensenou poptavku vydésenych
zakazniku.

VS8echny tyto negativni vlivy stac¢i samy
0 sobé zadélat na velké problémy. A co te-
prve, kdyz se k nim pridaji tradi¢ni nesva-
ry ¢eskych firem. Mnoho z nich se nikdy na
zadnou Kkrizi nepfripravilo, jely takzvané na
doraz, setrvacné, bez soustavného rozvo-
je svého byznysu a diisledného finanéni-
ho rizeni. Nepokladaly to v dobé stability
amiru za duilezité. Vysledkem je neexis-
tence jakykoli rezerv uréenych k preklenu-
ti mozné krize. Mezi nejcastéjsi dasledky
tohoto ,nekrizového* fizeni patii problé-
my v oblasti cash flow a nepfiméreny ob-
jem vydajti oproti klesajicimu obratu.
Kazda firma se samoziejmé potyka s jedi-
nec¢nym mixem svych slabin a nedostat-
ku, scénar konce podnikani vsak byva po-
dobny. Hromadéni zavazkt po splatnosti,

problémy se splacenim uvért, platebni
neschopnost.

Majitel firmy v zavaznych finan¢nich
problémech ma nakonec jen dvé moznos-
ti. Bud to vzdat a podnikani ukon¢it, nebo
bojovat, pokusit se o0 zachranu svého pod-
nikani sdm a tam, kde na to nestaci, na-
jmout si krizového manazera. A takova fir-
ma neni bez Sanci.

Zakladem je mit alespon hrubou pred-
stavu o tom, jak bude firma dale vydéla-
vat a rozvijet sviij obchod a zda je ochotna
provést pripadny radikalni zasah do vy-
dajii. Krizovy manazer velmirychle zma-
puje stav firmy, odhadne jeji perspektivy
a pak navrhne konkrétni metodu rese-
ni. Zadluzena firma si nemusi automatic-
ky projit upadkem. ,Neinsolvenéni® zpu-
sob ozivovani je sice pro vSechny strany
velmi naro¢ny - uz jen proto, zZe pripravo-
vany zakon o preventivni restrukturalizaci
je stale hudbou budoucnosti -, pfesto sto-
ji za zvazeni.

Metoda takové ,neformalni finanéni
restrukturalizace” tkvi v tom, Ze se dluz-
nik musi domluvit se vSemi svymi véftite-
li na postupné, déletrvajici ihradé dluhti.
ProtoZe se ,nejede” podle zdkona, musi se
vytvofrit pro v§echny aktéry striktni pra-
vidla. Jednak nastavit platebni kalendare

tak, aby nikoho nezvyhodnovaly, a také ne-
vytvaret nové dluhy. Princip nezvyhodno-
vani nékteré véritele moc nezajima, o to
dulezitéjsije faze presvédcovani, ze na-
bizena metoda oddluZeni je vyhodnéjsi
nez byt vinsolvenci. Pokud se totiz takova
restrukturalizace podafri, véfitelé mohou
obdrzet i100 procent svych pohledavek

a dluznik si neposkvrni jméno ipadkem.

Nékterym dluzniktim uz ale tfeba ne-
zbyva nic jiného, nez si projit ipadkem,
tedy fizenou sanacni cestou v ramci insol-
vencéniho procesu. Vyhodou je pravni ra-
mec této cesty a ochrana dluznika pred
veériteli, které se mu za urcitych podmi-
nek dostava. Tim je takzvana reorgani-
zace, u malych firem pak predschvalena
reorganizace.

Obtiznéjsi formou tipadku firmy z hle-
diska zachranarskych praci je konkurz,
ktery je ve své podstaté likvidacni for-
mou upadku. I firmu v konkurzu Ize za-
chranit, vyZzaduje to ale tizkou spolupra-
ci krizového manazera a insolvenéniho
spravce a predevsim firmu, ktera je schop-
néiv podminkach konkurzu udrzet za-
meéstnanost, vyrobu a prode;j. Po stabiliza-
cifiremnich procesu a financi nasleduje
exit v podobé nalezeni investora, jenz fir-
mu v konkurzu odkoupi a za¢ne do ni in-
vestovat nejenom penize, ale i sviij ¢as
ainvenci.

Soucasna bezprecedentni krize pfi-
nasi mnoho problémnt a provéruje stabi-
litu zdejsich firem dtikladné, nékdy az do
hotkého konce. Pokud ale bude jejim vy-
sledkem vétsi opatrnost ¢eskych podnika
a lepsi pripravenost na necekané udalos-
ti, pajde ve vysledku o pozitivni zkuse-
nost. ®
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